


2



3

2.1.2 合併資產負債表摘要

於12月31日
2023年

比2022年
之變動
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3.4 股東和實際控制人情況
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前十名無限售條件股東持股情況

序號 股東名稱
持有無限售條件

股份的數量
股份種類及
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3.6 控股股東及實際控制人情況

3.6.1 控股股東情況

(1) 法人

名稱 中國鐵路工程集團有限公司
單位負責人或法定代表人 陳雲
成立日期 1990年3月7日
主要經營業務 建築工程，相關工程技術研究、

 勘察工 員工 凰背 え
 朴 蛻經營肢

δ制期⑦
 ⑦

焦

侑 昀 月

鉶樦 控股股划丑 情治 人 月

鉶樦δ制期⑦



12

3.6.2 公司與控股股東之間的產權及控制關係的方框圖

中國鐵路工程集團有限公司

中國中鐵股份有限公司

46.96%

3.6.3 實際控制人情況

(1) 法人

公司實際控制人─國務院國有資產監督管理委員會，為國務院
直屬正部級特設機構，根據第十屆全國人民代表大會第一次會
議批准的國務院機構改革方案和《國務院關於機構設置的通知》
設置。國務院授權國有資產監督管理委員會代表國家履行出資
人職責。國有資產監督管理委員會的監管範圍是中央所屬企業
（不含金融類企業）的國有資產。目前，國務院國有資產監督管
理委員會持有中鐵工90%的股權，全國社會保障基金理事會持
有中鐵工10%的股權。

(2) 自然人

不適用

(3) 公司不存在實際控制人情況的特別說明

不適用

(4) 報告期實際控制人變更情況說明

不適用
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3.6.4 公司與實際控制人之間的產權及控制關係的方框圖

國務院國有資產監督管理委員會 全國社會保障基金理事會

90% 10%

中國鐵路工皴

耟什�耟
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4 管理層討論與分析

4.1 回顧與展望
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(7) 金融物貿

2023
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─固本強基提質增效，發展品質穩步提升。本集團始終把堅持高品
質發展作為新時代的硬道理，堅定不移做強做優國有資本和國有企
業，聚焦「效益提升、價值創造」，狠抓「有利潤的收入、有現金流
的利潤」營業收入、淨利潤、淨資產收益率、營業現金比率等主要
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(vii) 金融物貿

本集團開展金融業務過程中，嚴格落實國家金融監管政策要
求，堅持產融結合整體方針，堅持以服務內部金融需求為基
礎、以促進建築主業發展為中心、以創造價值為導向，堅持金
融資源配置效益優先原則，促使金融資源流向高效資產，牢牢
守住不發生金融風險的底線。本集團目前已持有信託、財務公
司、公募基金等金融牌照，獲批開展的資產管理、私募基金、
保險經紀、融資租賃、商業保理等業務，均屬於國資委允許審
慎規範開展的金融業務。本集團構建了以中鐵信託有限責任公
司、中鐵財務有限責任公司、中鐵資本有限公司為代表的多層
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(viii) 新興業務
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在制度健全方面。2023年，本集團全面落實「總制度＋專項制度＋
剛性標準」制度體系。落實安全品質綱領性檔《中國中鐵安全品質環
保管理辦法》，四個管理層級安全體系更加健全，運轉有效，業務系
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2024
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其他收入
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勘察設計與諮詢服務業務
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4.6 現金流

2023年，本集團實現經營性現金淨流入金額為383.64億元，較2022年淨
現金流入金額435.52億元減少51.88億元，主要原因是本集團積極採取有
效措施加強現金流管控，持續保持較好現金流水平。

2023年，本集團投資活動的淨現金流出金額為746.40億元，較2022年淨
現金流出金額843.88億元減少97.48億元，主要原因是無形資產模式基礎
設施投資項目投資規模減少。

2023年，本集團融資活動的淨現金流入金額為271.31億元，較2022年淨
現金流入金額963.65億元減少692.34億元，主要原因是本集團對外借款
增幅下降和基礎設施投資項目股東投入減少。

資本性支出

本集團的資本開支主要包括購買設備及改造本集團生產設施的開支。
2023年，本集團的資本性支出總額為750.11億元（2022年：1,032.46億
元），減少的主要原因為本集團於2022年收購雲南省滇中引水工程有限
公司股權有關的資本性支出。

下表列載本集團於2023年度內按業務分類的資本開支。
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營運資金

於12月31日
2023年 2022年

人民幣百萬元 人民幣百萬元

存貨 57,153 49,198
貿易應收款項及應收淨

貿易懇 款項及懇 淨

2023
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貿易應付款項及應付票據
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下表載列於2023年及
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4.9 業務風險

本集團可能面對的風險主要是：房地產投資風險、現金流風險、國際化
經營風險和基礎設施投資風險。

1. 房地產投資風險：在房地產項目開發和經營過程中，由於外部環
境、利率、市場供求形勢、市場競爭、相關政策等因素發生重大變
化，導致投資回報低於預期目標並遭受損失的可能性。

2. 現金流風險：

化。
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激勵計劃的目的

為了進一步建立、健全本公司長效激勵機制，吸引和留住優秀人才，充
分激勵本集團高級管理人員、中層管理人員、核心骨幹人員，有效地將
股東利益、本公司利益和經營者個人利益結合在一起，共同關注本公司
的長遠發展，根據《證券法》、《公司法》、《公司章程》等有關法律法規規
定，結合本公司目前執行的薪酬體系和績效考核體系等管理制度，制定
了激勵計劃。

激勵計劃的參與人

激勵對象具體範圍包括：1. 本集團高級管理人員；2. 本集團中層管理人
員；及3. 本集團核心骨幹人員

激勵計劃中可予發行的限制性股票總數以及其於本公告日期佔已發行股
份的百分率
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註
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5.3.2 公司資產或項目存在盈利預測，且報告期仍處在盈利預測期間，公
司就資產或項目是否達到原盈利預測及其原因作出說明

不適用

5.3.3 業績承諾的完成情況及其對商譽減值測試的影響

不適用

5.4 



69





71

5.12 公司及其董事、監事、高級管理人員、控股股東、實際控制人、收購人
處罰及整改情況

不適用

5.13 報告期內公司及其控股股東、實際控制人誠信狀況的說明

報告期內，公司及控股股東、實際控制人嚴格按照《公司法》《證券法》等
法律法規及規範性文件要求，合法合規經營，嚴格履行⑥榣兒 規

5.13 驧貚耟
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(3) 授信業務或其他金融業務

單位：千元 幣種：人民幣

關聯方 關聯關係 業務類型 總額 實際發生額

中鐵工 母公司 綜合授信 3,500,000 0
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5.14.6 其他
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5.1
5.2

 擔
保
情
況

單
位
：
萬
元

 
幣
種
：
人
民
幣

擔
保
方

擔
保
方
與

上
市
公
司

的
關
係

被
擔
保
方

擔
保
金
額

擔
保
發
生







81

5.15.3 委託他人進行現金資產管理的情況

(1) 委託理財情況

(i) 委託理財總體情況

不適用

(ii) 單項委託理財情況

不適用

(iii) 委託理財減值準備

不適用

(2) 委託貸款情況

(i) 委託貸款總體情況

單位：萬元 幣種：人民幣

類型 資金來源 發生額 未到期餘額 逾期未收回金額

委託貸款 自有資金 435,000.00 424,517.65 0
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(4) 房地產開發業務

序號 項目名稱 所在地 項目類型 規劃面積
（萬平方米）

1 廣 州智慧創新總部搬遷式 
開發項目

廣東廣州 二級開發 213,139

2 北 京市大興區西紅門鎮 
1號地A組團DX04-0102-
6005、
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5.17 環境信息情況

是否建立環境保護相關機制 是
報告期內投入環保資金（單位：萬元） 368,605.95

5.17.1 屬於環境保護部門公佈的重點排污單位的公司及其重要子公司的環
保情況說明

不適用

5.17.2 重點排污單位崙

(1) 因環境問題受到行政處綵的情況
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5.19 
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於12月31日蠖覹霵
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(a) 本集團採納的經修訂準則

本集團於2023年1月1日開始的財政年首次採納下列經修訂準則。

於以下日期或之後
開始的會計期間生效

國際財務報告準則第17號保險合約 2023年1月1日於以卜1月1 1月1日月1日
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(ii) 中國內地及其他地區的外部客戶的收入如下：

截至12月31日止年度
2023年 2022年

人民幣百萬元 人民幣百萬元

中國內地 1,201,156 1,095,912
其他地區（包括香港及澳門） 62,256 58,437

1,095,92 3,349T
0 0 02f
7.087 0 Td
(58,437)Tj
ETF8019
0 0 m 
73.701 0 l
S
 Q 
 BT
04 02f
7.087 0 Td
(58,437)Tj
E3.4694
0 0 m 
73.701 0 l
S
 Q 
 BT
/T1_2 1 Tf
12 c 0 Tw 2.10.7 0 Td0.7 33378464j
E3.064956119 49T
0 0 02f
7.087 0 Td
(.0551 638.ETF8019
0 0 m 
73.701 0 l
S
 Q 
 BT
04 02f
7.087 0 Td
(.0551 638.E3.4694
0 0 m 
73.701 0 l
S
 Q 
 BT
/T1_2 1 Tf
0.0257 0 Td0.7 470138)Tj
E3.064956119 49T
25 Tc -0.025 Tw 12 0 0 12 288704 661 5055199856119i)  )Tj
 /C0_0 1 Tf
2.325 33 -0.025 33 -.15  0 Td
<02549.31> w 
490F5> w 
490A3> w 
4902A> w 
490AB> w 
49>Tj
 w 
490BF > w 
49049
 w 
490FC> w 
49>Tj
 w 
49>375 w 
4903D5 w 
490A25 w 
49774
 w 
49>3A> w 
49F1F0B2A5 <0.6080030> w 
490A4D0735 w 
497375 w 
49D71> w 
490F8
 w 
490BF > w 
49049
 w 
490FC> w 
413D0> w 
49025> w 
49C9B> w 
49DB0> w 
499035 w 
49096> w 
41344
 w 
49.33> w 
49048> w 
499035 w 
490F5>
 /T125 Tc -0.025 Tw 12 0.167 Tw 1025493A5147>T3860E38903D74B39F1F090390F5144C147>T3860E38903D74B39F1F090394B39F1F07329096F12E60C805B70C3AEDB09F1F0B2A1>]TJ <00800268006A>Tj
 
 /T1_2 1 Tf
27.834559.292 Td
<0F23年 2022年 人民幣百萬元其他地區（包括香港及澳門）
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(b) 攤薄

每股攤薄盈利以根據攤薄潛在普通股經調整的歸屬於本公司普通股持有人的經調整
利潤除以期內已發行股份的加權平均數計算。於2023年度，本公司2021年限制性
股票激勵計劃對每股盈利有攤薄影響，因此，每股攤薄盈利不等於每股基本盈利。 
攤薄後每股收益計算如下：

2023 2022

收益
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(e) 
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海外企業

於
2023年12年31日 2022年12年31日
人民幣百萬元 人民幣百萬元

一年以下 2,213 1,273
一年至兩年 26 135
兩年至三年 56 11
三年至四年 5 1
四年至五年 – 174

總計 2,300 1,594
  堯蠹

2023年12年31日 2022年12年31日

␒醥 人民幣百萬元

␏榣 26001,594
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(f) 貿易及其他應收款項的減值撥備變動如下：

2023年 2022年
人民幣百萬元 人民幣百萬元

於上一年度12月31日 28,752 26,725
年內計入損益賬的減值撥備增加 8,386 4,857
減值撥備轉回 (2,642) (2,817)
年內撇銷孓 收叭姚應收喟 Œ2) ,817) 1,3.242)





130

(a) 
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8 股息

董事會建議就截至2023年12月31日止財政年度派發末期股息每股人民幣0.210元（含稅），
共計約人民幣51.98億元（2022年：每股人民幣0.200




